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Der er ingen anden vej...

"Jeg tror pd det felgeskab, der opstar, nar de fagprofessionelle far mulighed for at
bruge deres demmekraft i en enkel, tydelig og retfaerdig ramme”

Jeg tror pa samarbejde. Faktisk tror jeg ikke rigtigt pa, at der findes en anden farbar vej. Alle afstik-
kere fra samarbejde ber i realiteten veere midler til at f& nyetableret samarbejdet.

Jeg tror pa det felgeskab, der opstar, nar de fagprofessionelle far mulighed for at bruge deres
demmekraft i en enkel, tydelig og retfaerdig ramme.

Jeg er overbevist om, at "ledelsesret” og "opteelling af arbejdstid” ikke er ord, der herer hjemme i
en moderne organisation, der skal skabe grundlaget for fremtidens samfund.

Jeg kunne enske mig, at vi hellere tager udgangspunkt i, hvad der skal komme ud af arbejdet
fremfor hvor og hvornar det skal udferes.

Det gode leererarbejde er organiseret ud fra tanken om individer, der indgér i feellesskaber. Vi skal
leere af hinanden og i feellesskab sta p& mal for kvaliteten af det, som vi laver. Samtidig skal indivi-
det have mulighed for at bidrage med sine tanker, kreativitet og skabertrang. Der skal veere gode
rammer for faellesskab og tilstreekkelig mulighed for egen fordybelse.

Gladsaxe Leererforenings samarbejde med Gladsaxe Kommunes Skoleafdeling tog ogséa i &r gode
skridt i den rigtige retning. Vi har indgéet konkrete aftaler om len- og arbejdstid, ny ferielov, Lae-
ringscamp og praktikforseg. Desuden har vi lebende dreftet udviklingen i skoleveesnet, lest kon-
krete problematikker pa skolerne og sammen veeret aktive i et samarbejde mellem 5 kommuner/
kredse om "Skolearets Organisering”. Mere herom senere i denne beretning.

Ovrige dele af Gladsaxe Kommune kunne med fordel lade sig inspirere af den tilgang, som vi og
skoleafdelingen har til opgaverne og hinanden.

Jeg har valgt en anderledes tilgang til denne beretning end den vanlige. | stedet for den mere eller
mindre kronologiske gennemgang inddelt i hovedafsnit, har jeg valgt en reekke nedslag pa det,
som var de centrale emner i det forgangne ar. Beretningen kan leeses i sammenhaeng, men de en-
kelte afsnit har ligeledes til hensigt at kunne st alene.

Jeg ser frem til at se medlemmer, politikere og ledelser til generalforsamlingen den 17. marts kl.
16.00 pa Enghavegard Skole

Thomas Agerskov, 13. februar 2020



Undervisning

Skolens vigtigste ord er "undervisning”. Skolens kerneydelse er undervisning. Gennem undervis-
ningen dannes eleverne. Undervisningen giver kundskaber og feerdigheder. God undervisning ska-
ber trivsel og glaede. Undervisningen viser, hvad der ligger under.

Med undervisningen giver vi naeste generation et godt udgangspunkt for at skabe livet, som de
ensker det. Undervisningen viser dem ikke vejen, men hjeelper dem pa vej, og giver dem et kvalifi-
ceret grundlag for at manevrere i livets mange valg. Undervisningen sikrer, at den nye generation
ikke skal begynde forfra og der er bestemt meget, der er veerd at overlevere.

Der er ikke en facitliste for god undervisning, men skolerne er fulde af en mangfoldighed af netop
god undervisning. Der er gode projekter, inspirerende oplaeg, gode forteellinger, samarbejde ele-
verne imellem, informativ instruktion, kreativ udfoldelse, individuel fordybelse, interaktion med det
omgivende samfund, lejrskoler, museumsbeseg, fremragende litteratur, hjernevridende problem-
stillinger og meget andet. Desuden er der dialogen. Dialogen mellem laererne, mellem eleverne,
mellem leerere og elever. Den danske undervisningstradition er dialogisk. Det udvikler bade bern
0g voksne og giver et velfungerende samfund.

En klar forudsaetning for god undervisning er dygtige laerere, der har de fornedne muligheder for
at forberede, efterbehandle og videreudvikle undervisningen. Der er undervisningsformer, som er
vanskelige at gennemfere under de nuvaerende rammer og forhold. Der skal flere forskellige un-
dervisningstilgange til for at fa alle eleverne med. Ny viden er velkommen og gode erfaringer er
vigtige.

Leererne er eksperter i sdvel almen- som fagdidaktik. De kombinerer fagenes indhold med den
komplekse viden om laeringsprocesser. Det er selve grundlaget for god undervisning og dermed
for en god skole.

Vi skal fortsat have fokus pa opkvalificering af vores dygtige laerere. Samtidig skal vi veere dygtige
og skarpe i rekrutteringen af nye kolleger.

Der er imidlertid ogséa en konkret udfordring, som vi bliver nedt til at gere noget ved:

En vaesentlig del af elevernes skoledag varetages af vikarer. Mit eerinde er ikke at skyde p& de 19-
20 arige vikarer, for de ger det sikkert s& godt, som de kan. Problemet er imidlertid, at de ikke kan
levere kvalitativ undervisning. Problemet forsteerkes, nar skolerne ofte ikke kan rekruttere uddan-
nede leerere til leengevarende vikariater. 0gsa her ender eleverne med voksne, som ikke har de
fornedne kvalifikationer.

Jeg tror, at vikaremnet rummer en vaesentlig negle til forbedring af elevernes udbytte af folkesko-
len. Det er utopisk at forestille sig skoler, hvor der ikke neermest kontinuerligt vil veere leerere, der
er fravaerende.

Jeg vil hermed invitere Gladsaxe Kommune til et konkret samarbejde om, hvordan vi sikrer en he-
jere grad er kvalitet i skoledagen, nar leereren er fraveerende.



Kvalitet

| fordret 2019 faldt den nationale beslutning om at forkorte skoledagen pa plads. Den ugentlige
forkortelse pa 2 timer og 15 min. i indskolingen er en pligt, mens der blev givet mulighed for at
kommunerne kunne forkorte skoledagen for mellemtrin og udskoling med to timer om ugen. |
Gladsaxe Leererforening er vi tilfredse med, at Gladsaxe Kommune benyttede sig af mulighederne
og forkortede skoledagen i hele skoleforlebet. Det var en hektisk implementering, men jeg synes,
at man kan veere tilfreds med resultatet.

Etled i beslutningen blev et kvalitativt left af den understettende undervisning i udskolingen. Den
varetages nu udelukkende af leerere.

De nationale test kom ud i et fortjent stormvejr i det forgangne ar. | skrivende stund er politikerne
pé& Christiansborg ved at forholde sig til en national evaluering, der ikke siger ret meget godt om
testene. | Gladsaxe besluttede politikerne at stoppe den pligtige brug af de frivillige nationale test.
Det var en klog beslutning, som jeg tror at mange ser tilbage pa med tilfredshed.

Mit udsagn fra juni star stadig ved magt:

"Nationale test har ikke bidraget med noget godt til folkeskolen. Eleverne lzerer ikke noget af dem.
De forbedrer ikke leerernes undervisning. De er en del af et skole- og menneskesyn, der foregiver, at
man kan mdle og veje sig til det, der er veesentligt. Men sandheden er, at det, der virkelig er vigtigt
at kunne her i verden, ikke lader sig klemme ind i regneark.”



Gladsaxeaftalen

Pa selve dagen for seneste generalforsam-
ling blev Gladsaxeaftalen om laerernes og
bernehaveklasseledernes len og arbejdstid
underskrevet p4 Borgmesterkontoret.

Fra kredsens side var det kulminationen pa
et forleb, der havde strakt sig over neesten to
ar. En grundig proces, hvor tillidsrepreesen-
tanter og bestyrelse havde vendt utallige
sten mange gange, gav os et godt udgangs-
punkt for forhandlingerne.

Vi kender endnu ikke den fulde virkning af
aftalen, men vores forelebige evaluering si-
ger, at den er et veesentligt skridt i den rigti-
ge retning.

Aftalens hovedelementer er:

760 timers undervisning til laererne
(835 for BHK-ledere)

Al elevtilsyn i skoledagens len betrag-
tes som undervisning

250 timer til egen faglig fordybelse
Aftale om lejrskoler

Tid til TR, AMR, skolebestyrelsesreprae-
sentant og sterre uddannelser

Jeevn fordeling af opgaverne
Fast tilleeg for aftenarbejde

Hejere len til uddannede end uuddan-
nede

Sammenhaengende og effektiv tid til
arbejdet i de Professionelle Leerings-
feellesskaber

Arbejdet fordeles pa 215 dage

Indsatsen for nye leerere blev supple-
ret med en introeftermiddag i Gladsaxe
Leererforening



Vi fik ikke alt hvad vi enskede os, men det bliver sveert at finde en bedre aftale i Danmark. Jeg er
navnlig tilfreds med, at ingen leerere skal finde en vej gennem en uge med et uoverskueligt antal
undervisningstimer.

Aftalen er enkel, sa lzererne kan fokusere péa elever og undervisning fremfor regler og regnskaber.
Desuden slas det fast, at skolen er en kollektiv opgave, hvor der skal veere plads til at lese indivi-
duelle opgaver.

De 215 arbejdsdage kalder pa mange spergsmal. Nok mest af alt fordi, at langt de fleste kommu-
ner har et lavere antal fremmededage. Typisk 210 dage. Vi havde gerne skabt et bedre resultat,
men her var Gladsaxe Kommune urokkelige. Jeg har stadig til gode at here den dybere paedagogi-
ske og/eller organisatoriske forklaring pa dette seerlige fokus pa tilstedevaerelsesmaengde. Vi kun-
ne i stedet fokusere pa, hvordan vi organiserer et skolear, der giver den bedste undervisning for
eleverne.

Gladsaxeaftalen giver en jeevn og forholdsvis enkel fordeling af sterstedelen af lenmidlerne pa
leereromradet i Gladsaxe. Det er vaesentligt med en stabil len, som alle kan regne med.

En del af lenfastseettelsen ligger dog pa den enkelte skole. Lebende - og mindst en gang arligt -
forhandler Gladsaxe Leaererforening len med hver enkelt skoleleder om lennen for de ansatte pa
netop den skole. Jeg skal sige, at langt de fleste lenforhandlinger forleber udramatisk. Det, der
oftest er mest kraevende, er, at blive enige om, hvad der er til rddighed i kroner. Herefter felger en
fordeling af midler til en raekke funktioner samt ekstrapenge til dem, der fx har gennemfert en ma-
ster, paedagogisk diplom eller lignende.

Det er Gladsaxe Leererforenings opfattelse, at det er tid til at pensionere dette skeevvridende og
ganske tidskreevende system. Gladsaxeaftalen betoner, at skolen er en kollektiv opgave. Lennen
ber derfor have langt feerre udsving, end vi kender det i dag. Vi vil gerne samle langt flere lenmid-
ler i den kommunale aftale, hvor den kommer alle leerere til dels.

Hvad er der i vente?

. Vi er enige med Skoleafdelingen om, at vi fremadrettet vil sege en yderligere forbedring af
de nyuddannede leereres overgang fra studie- til leererliv. Her vil Gladsaxe Leererforening
involvere sig meget konkret.

. Vi vil forsege at fa mere hand i hanke med arbejdstidsforholdene ved afgangsprever og
censur.

. Vi tager initiativ til, at vi f&r en anden tilgang til lenforhandlinger. En langt sterre del af len-
nen ber fordeles ligeligt og aftales kommunalt.



Man sparer da ikke pa
laesning

Desveerre er det ikke lykkedes at fa Gladsaxe Kommune veek fra den sakaldte "inspirationsproces”.
Den gér enkelt sagt ud pa, at alle kommunale omrader hvert ar skal pege pa mulige effektiviserin-
ger svarende til 1% af budgettet.

Vi har fra Gladsaxe Leererforenings side keempet ihaerdigt for at fa en anden tilgang til den kom-
munale budgetproces. Det er simpelthen ikke rimeligt at antage, at der selvfelgeligt kan findes 1%
hvert ar, som kan fjernes og bruges pa nye ideer.

Faktum er, at vi bliver flere borgere og feerre medarbejdere i Gladsaxe. Ikke meerkeligt, at den net-
op overstdede medarbejderundersegelse viser, at stort set alle faggrupper i et eller andet omfang
har sveert ved at finde balancen mellem maengden af opgaver og de tilherende ressourcer.

| efteraret 2019 var det Laeseskolen og Laesekonsulentstillingen, der blev reduceret for at finde
penge til nye kommunale initiativer. | sig selv tankeveekkende, at kommunen valgte at spare, nar
den faktisk - uden besparelser - havde ca. 20 mio. kr. til nye tiltag.

Under budgetforhandlingerne sendte jeg en mail til byradsmedlemmerne. Her far | et uddrag:



"Hvis man flytter laeseindsatsen fra Laeseskolen til folkeskolerne, uden at ressour-
cerne felger med, forudser jeg, at skolerne enten ma finansiere den nye opgave
med midler fra andre omrdader eller ma tale, at hjaelpen til elever med leesevanske-
ligheder vil blive forringet”

"Der geres en stor indsats pd hver enkelt skole, men jeg husker ikke, at der er tilfert ressourcer til en
eget lzeseindsats pd hver enkelt skole.

Nar jeg taler med ledere og lzerere, far jeg det indtryk, at der er brug for ressourcer til at hjeelpe de
elever, der har lsesevanskeligheder. Jeg far ikke indtryk af, at Laeseskolen er et udtryk for en over-
kapacitet i den kommunale leseindsats. Ej heller efterlades jeg med en opfattelse af, at skolerne
har et réderum, der ger det muligt at ege den lokale laeseindsats.

Hvis man flytter laeseindsatsen fra Laeseskolen til folkeskolerne, uden at ressourcerne felger med,
forudser jeg. at skolerne enten ma finansiere den nye opgave med midler fra andre omrader eller
ma téle, at hjeelpen til elever med laesevanskeligheder vil blive forringet.

Hvis der skal eendres i den kommunale laeseindsats ber det ske med baggrund i en analyse. En ana-
lyse, der belyser emnet bredt og inddrager mange interessenter og ekspertiser.

Man kan begynde med at sperge laesevejlederne. De er lokale eksperter i laesning og lseseindsats.

Man kan sperge skolelederne, om de finder det oplagt, at Leeseskolens indsats overferes til de en-
kelte skoler uden medfelgende ressourcer.

Man kan sperge lzerere og ledelse pa Laeseskolen, hvilke konsekvenser, de mener, at det vil 4, hvis
den skitserede besparelse gennemferes.

Endelig kunne man sperge de elever og forzeldre, der dagligt star midt i lsesevanskelighederne.

Som minimum mad man forvente, at der ikke spares penge pa den kommunale leeseindsats uden at
der foreligger et klart billede af, hvad der skal traede i stedet for. Hvad ligger der fx konkret i formu-
leringen, der siger, at der er "forbedrede forudsaetninger for at beholde og hjeelpe elever med leese-
vanskeligheder i almenmiljeet™?

Besparelsen blev som bekendt gennemfert. Jeg har ikke faet ret mange svar pa min mail.



Skolearets organisering

GLFs TR til "En dag om forhandling" ved Seren Viemose sammen med 100 andre TR fra Hovedstaden &st

Det var en keempe succes, da tillidsrepree-
sentanter, skoleledere, lokalpolitikere, for-
valtninger og kredse fra Greve, Gribskov,
Ringkebing/Skjern, Arhus og Gladsaxe med-
tes den 14. november 2019. De mange delta-
gere talte pa kryds og tveaers om "god skole”.
Indimellem de givtige samtaler, var der op-
leeg med Frans ©rsted om "Det Finske Skole-
system”. Seren Viemose om "Godt Samarbej-
de, Der Giver Resultater”. Helle Hein om
"Rammer For Vidensarbejdet”. Klaus Maj-
gaard om “Kvalitet og Professionel Demme-
kraft”.

Konferencen var et resultat af et netveerks-
arbejde mellem skolechefer og kredsfor-
maend fra de fem kommuner. Med udgangs-
punkt i overenskomstens aftale om "Ny Start
i Folkeskolen”, var - og er - det intensionen,
at seette fokus pa det det faktum, at visioner
skabt sammen og omsat til konkrete handlin-
ger og rammer, giver de bedste resultater for
elever og medarbejdere.
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Der her er méaden, som vi gerne vil arbejde
péa. Lad samarbejde og felgeskab treede i ste-
det for ret, styring og regneark.

Hvad er der i vente?

Vi tilstreeber et samarbejde om en for-
bedret organisering af skolearet.

Tillidsrepraesentanterne har faet en
mere central placering i skolearets
planleegning. Gladsaxe Leererforening
arbejder i skrivende stund med at klee-
de tillidsrepreesentanterne bedst mu-
ligt pa til denne opgave.






Klasser, men ikke i kasser

Skolestrukturen i Bagsvaerdomradet har fyldt i arevis. Skovbrynet Skole har pa urimeligvis veeret
kastebold i diverse mislykkede politiske indslag. Det er med stor tilfredshed, at jeg har konstateret,
at skylden ikke laengere leegges péa ledere og medarbejdere pa Skovbrynet Skole. Faktisk heres ros
for den store indsats.

Det er imidlertid saledes, at Skovbrynet Skole ikke har det elevtal eller den sociale balance blandt
eleverne, som der skal til for at skabe et skoletilbud, der lever op til det, som alle elever i Gladsaxe
ber have krav pa. | min seneste beretning formulerede jeg Gladsaxe Leererforenings standpunkt
saledes: "Vi mener, at der skal ligge tre skoler i Bagveerdomréadet, og at ingen af dem skal ligge i
eller i umiddelbar neerhed af Vaerebro Park.”

Resultatet bliver, at Gladsaxe Kommune inden for en periode p& 7-9 ar har til hensigt at bygge en
afleser for Skovbrynet Skole. Det bliver sandsynligvis pa den grund pa Taxvej, hvor Bakkeskolen
p.t. har til huse.

Gladsaxe Kommune har afsat 15 mio. kr. til en reekke praksisforseg, der skal undersege, hvordan
fremtidens fysiske rammer bedst kan se ud. Gladsaxe Leererforening er repreesenteret i den grup-
pe, som bevilger penge til forseg og senere kommer med en samlet evaluering af forsegene.

Vi har set mange speendende udfordringer af den traditionelle skolearkitektur. En generel tendens
er, at leererne ensker, at lokalerne skal "kunne mere” end vi er vant til. Desuden ser vi at lokalerne
lukkes mere op end tidligere.

Det vil veere mange bekendt, at de senere ar har budt p& en usikkerhed om, hvad som skal danne
udgangspunkt for skolens organisering. Er det klasser, argange eller noget helt tredje?

Gladsaxe Leererforenings synspunkt har hele tiden veeret, at klassen skal vaere udgangspunktet
for elevernes skoleliv. Klassen er et minisamfund, hvor eleverne leerer at vaere en del af et forplig-
tende feellesskab. Et feellesskab som ikke er handplukket ud fra egne interesser, men netop er
mangfoldigt.

Hermed er der ikke lagt op til, at hver klasse skal isolere sig i eget rum og egen virkelighed. Samar-
bejde pa kryds og tveers er bestemt en del af en god skole. Klassens trygge udgangspunkt giver
netop det optimale udgangspunkt herfor.

Det er en stor gleede og tilfredshed, at det fremtidige udgangspunkt for skolebyggerier i Gladsaxe
bliver ud fra denne formulering:

"Udgangspunktet er klassen forstadet som et forpligtende faellesskab, der herer til et sted. Et for-
pligtende klassefeaellesskab, som kan samles og fungere pa egen hand og i udstrakt grad indga i
sterre feellesskaber af varierende karakter.”

Jeg haber pé, at alle i og omkring skolerne i Gladsaxe vil stette op herom, sa vi i feellesskab kan 4
skabt fysiske rammer, der lever op til den moderne undervisning, som leererne gerne vil lave.
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“Udgangspunktet er klassen forstéet som et forpligtende faellesskab, der herer til et
sted. Et forpligtende klassefeellesskab, som kan samles og fungere pd egen hand
og i udstrakt grad indga i sterre faellesskaber af varierende karakter”

Neeste stop pa rejsen mod gode klasser i Gladsaxe er at vie sterre opmaerksomhed mod de stet
stigende klassesterrelser. En alt for stor del af vores elever har deres dagligdag i klasser med mere
end 25 elever.

Jeg er helt med p4, at loven giver mulighed for op til 28 elever. Dette er imidlertid en misforstaelse
at bruge dette tal i en regnearkslogik, der fylder alle tilgeengelige huller op.

Hvad er der i vente?

. Vi vil seette fokus pa, hvad der er den gode klassesterrelse. Altsa ikke bare et lovgivnings-
maessigt max, men en kvalitativ diskussion af, hvad der skaber den bedste trivsel og leering.

. Vi skal sikre, at Bakkeskolen og Skovbrynet Skole far de bedst mulige rammer frem mod den
endelige beslutning om skolestrukturen i Bagsveerdomradet.
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Inklusion

Inklusion er folkeskolens altoverskyggende udfordring. Det er for mig at se indlysende, at skolen

skal veere mangfoldig. Det er hele folkeskolens DNA, at eleverne medes p4 tveers af bl.a. sociale,

etniske og kulturelle forskelligheder. Det giver det bedste udbytte for eleverne og - ikke mindst -
det bedste samfund for os alle sammen.

Det ma samtidig vaere ganske klart, at ikke alle elever profiterer af at ga i en almindelig folkeskole-
klasse. Jeg vil vove den pastand, at kriterierne for, hvem der skal vaere hvor og hvordan, treenger
til et alvorligt serviceeftersyn. Vi herer ofte om elever, der er udfordret i en grad, hvor deres tilste-
deveerelse i en almindelig klasse skaber sa mange problemer, at hverken den pageeldende elev
eller alle de andre elever profiterer af tingenes tilstand.

Vores gruppeordninger er tydeligvis udfordret i neermest uhert grad. Jeg skal ikke gere mig til
dommer over, hvad der specifikt er problemet, men noget tyder pa en betydelig skeerpelse af de
udfordringer, som gruppeordningseleverne star i. Desuden ger problemernes mangfoldighed det
vanskeligt at kvalificere medarbejderne til at kunne imedekomme elevernes rimelige krav pa at fa
et tilpasset skoletilbud.

Jeg ved, at der pa kommunalt plan arbejdes med en grundig gennemgang af hele specialomradet.
Jeg gleeder mig til, at Gladsaxe Leererforening bliver inviteret ind i den proces. Vi har mange vink-
ler, erfaringer og forslag at byde ind med.
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Vi skylder efterhanden at sperge os selv og hinanden, om inklusionsudfordringerne i fol-
keskolen kan leses af den enkelte skoleleder. Sandheden er nok, at opgaven er kompleks i
en grad, der kraever et tilbundsgdende nysyn pa specialomrdadet og inklusionen i folkesko-
len.”

Jeg er sikker pa, at der er brug for det, som vi har valgt at kalde for "straksindsatser”. Nemlig, at
der kommer hjeelp hurtigt, nar det konstateres, at en elev er udfordret udover det, der normalt kan
handteres af skolens laerere og paedagoger. Der er brug for tidlig indsats péa individniveau. Det vil
vaere bedre for barnet, familien, medarbejderne og i leengden ogsa den kommunale ekonomi.

Det kommunale budget for 2020 gav 4 mio. kr. til inklusionslaerere, der skal vaere pa skolerne og
indga i undervisningen sammen med de evrige leerere. Pengene og den nye indsats kom noget
uventet. Vi vil imidlertid ga konstruktivt ind i at fa noget godt ud af mulighederne.

Pilen peger pa Co-teaching, som er kendetegnet ved, at to leerere er sammen i klassen, men med
hver sin faglighed. Den ene er ekspert i det almene, mens den anden er ekspert i det specialpae-
dagogiske omrade.

Forskning viser, at Co-teaching virker. Det giver en bedre skole for bade de udfordrede elever og
for deres klassekammerater. Desuden lzerer de to leerere af hinandens fagligheder.

Medarbejderundersegelsen péa skoleomradet viser, at oplevelsen af vold og trusler neermest er
fordoblet siden 2016. Bade ledelses- og medarbejderrepreesentanter i MED-udvalget for skoleom-
radet er enige om, at det skal der geres noget ved.

Jeg vil slutte dette afsnit med at gengive det, som jeg svarede Gladsaxebladet, da de i det tidlige
efterdr spurgte mig til vold/trusler og inklusion i gruppeordningen p4 Seborg Skole og mere gene-
relt:

“Det er helt uacceptabelt at slag, spyt og spark er blevet en del af medarbejdernes arbejdsliv. Jeg
ser elevernes handlinger som et rab om hjzaelp. Det er et rab om et skoletilbud, der passer til de be-
tydelige udfordringer, som disse elever tydeligvis stdr i.

Vi skylder efterhdnden at sperge os selv og hinanden, om inklusionsudfordringerne i folkeskolen
kan leses af den enkelte skoleleder. Sandheden er nok, at opgaven er kompleks i en grad, der kree-
ver et tilbundsgGende nysyn pa specialomradet og inklusionen i folkeskolen. Et nysyn, som er villig
til at investere de nedvendige ressourcer i, at folkeskolen kan give et godt undervisningstilbud til
alle elever. Ferst da vil man kunne skabe et fornuftigt arbejds- og undervisningsmilje pé skolerne.”
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Kolonierne

Kolonien pd Dreje

Det gar godt i kolonierne. Det er lykkedes os at fa skabt en stabil drift, som giver mulighed for at
give medarbejderne gode anseettelsesforhold og for at agere pa de udfordringer, der meder en-
hver, der har en raekke aldrende bygninger.

| det sene efterar 2019 gik salget af kolonien Salgjerhej igennem. Det frigjorde ca. 1,2 mio. kr., som
geninvesteres i de evrige bygninger.

Mens jeg sidder og skriver disse ord, er handvaerkere i gang med endnu et sterre projekt pa Lod-
denhej. Begge de tilherende villaer bliver istandsat efter de fleste af kunstens regler. Det giver
selvsagt bedre komfort for elever og leerere, men det eger ogsa kapaciteten saledes, at Loddenhgj
fremover fuldt ud kan rumme to klasser med tilherende laerere. Der laves 0gsa ny spisesal, sa be-
segende fremover vil kunne indtage den gode mad i nye rammer med udsigt over Lillebeelt. Ende-
lig udskiftes det gamle oliefyr med et topmoderne varmeanleeg.

Vi erigang med at salge kolonien pa Dreje. Det er for tidligt at sige, hvad den endelige salgspris
bliver, men provenuet skal finansiere investeringer i bl.a. moderne varmeanleeg pa Isere og Halle-
klippen.

Fremtiden bestar dermed af de 3 velkerende kolonier pa Isere (Rervig), Halleklippen (Nexsa) og
Loddenhsej (Abenra). De skal danne udgangspunkt for sommerkolonier og lejrskoler.

Lejrskoleordningen med Gladsaxe Kommune, hvor indskolingen er pa Isere i 3 dage og mellemtrin-
net pa Halleklippen/Loddenhej i 5 dage, er kommet godt fra start. En saerlig gleede er det, at vi har
faet en lesning pa madlavningen pa Isere. Der er fortsat ikke en fast ekonoma, men maden bliver
lavet, s& leerernes arbejde hermed er bragt ned til "meget lidt".

Sommerkolonierne var igen en succes. Dejligt at de mange frivillige vil bruge nogle sommerferie-
dage pé at skabe en unik oplevelse for over 300 bern fra Gladsaxe Kommune.
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EtkigindiGLF

Det var en stor gleede for os fra kredskontoret af komme rundt pa skolerne i dagene omkring 1.
december. Mange gode samtaler, hyggelige gensyn og relevante spergsmal akkompagnerede vo-
res indsats for at fa mange til at stemme ved valget til Danmarks Leererforenings hovedstyrelse.
Sidstnaevnte lykkedes i den grad: Vores anbefalede kandidat, Morten Refskov, fik det naesthejeste
stemmetal af alle kandidater. Den kreds, der gav ham flest stemmer var.. Gladsaxel!

Vores arrangementer er blevet til faste traditioner, og de er en succes for os alle.

Volley/Petanque i og omkring Gladsaxehallen var igen en succes. Tak til alle dem, der pa frivillig vis
gav en hand med, sa faellesskabet kunne fa en dejlig dag og aften sammen

Vi er klar igen den 24. april, hvor Vadgard Skole er veerter ved den afsluttede fest.

Abent Kursus pa Hotel Frederiksdal overgik igen sig selv i deltagerantal. Hele 137 medlemmer blev
trakteret med forfatteren Knud Romer og undervisningsminister Pernille Rosenkrantz-Theil. Desu-
den var det en stor gleede for kredsformanden at have medlemmernes erer i halvanden time om
de aktuelle emner og problematikker, som foreningen arbejder med.

Traditionen tro sluttede dagen med festmiddag, musik, dans og hyggeligt samveer.
Planen er, at Abent Kursus i 2021 bliver lerdag den 30. januar.

Pensionisterne rundede aret af med den traditionsrige julefrokost. Den laekre julebuffet, tallotteri
og hyggeligt samveer trak 75 medlemmer til Hotel Frederiksdal.

| maj lagde kredskontoret lokaler til et par hyggelig timer, hvor ca. 25 pensionistmedlemmer med
udgangspunkt i et opleeg fra kredsformanden delte en herlig diskussion om skolepolitik.

Kredskontoret har vaeret preeget af et betydeligt arbejde i forbindelse med de skaerpede regler
vedr. datasikkerhed. Det er — mildest talt - ikke et speendende arbejde, men vigtigst af alt er det, at
vi kan sige, at jeres data er sikre hos os.

Aret sluttede med, at naestformand og sagsbehandler, Rune Ibsen, fik job i Danmarks Laererfor-
enings sekretariat i Kebenhavn. Det bliver godt for dem og ham. Det er jeg sikker pa.

Runes afgang kombineret med, at sagsbehandler og bestyrelsesmedlem, Jesper Fischer-Maller
kort forinden forlod GLF og Gladsaxe for et job i Helsinger Kommune, giver os i skrivende stund en
reekke udfordringer, da en sddan personalereduktion selvfelgelig kan maerkes. Jeg er dog for-
holdsvis sikker pa, at vi for nuveerende har lest alle indkomne opgaver. Kredskontoret vil veere
fuldtalligt igen den 1. august.

Rasmus Jacobsen er tiltradt som ny neestformand, og vi gleeder os til at fa fyldt bestyrelsen op
ved generalforsamlingsvalget den 17. marts.
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Sadan ger vi

Tillidsrepraesentanter

Vores 14 tillidsrepreesentanter er valgt af
medlemmerne pa den enkelte arbejds-
plads. En gang om maneden medes til-
lidsrepreesentanter og bestyrelse pa
kredskontoret. Der gives aktuel info, erfa-
ringsudveksles og vi drefter aktuelle em-
ner.

Kredskontoret

Et kompetent team af valgte bestyrelses-
medlemmer og en ansat sekretaer tager
sig dagligt af medlemshenvendelser. Vi
tjekker lensedler, hjeelper de sygemeldte,
regner for de barslende, giver rad om ar-
bejdstid, bistar medlemmer i ned, formid-
ler relevant viden, sparrer med tillids- og
arbejdsmiljerepreesentanter samt invol-
verer 0s i en masse andre lebende opga-
ver.
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Arbejdsmiljerepraesentanter

Vi medes kvartalsvis med arbejdsmiljere-
praesentanterne. Nogle gange til selv-
steendige meder, men til tider ogsé sam-
men med tillidsrepraesentanterne.

Bestyrelsen

Bestyrelsen bestar af formand, naestfor-
mand og 4 medlemmer. Vi medes i reglen
hver onsdag og tager os af de mange
emner, der sveermer i og omkring skoler-
ne. Vi seetter retning péa foreningens loka-
le arbejde og drefter vores holdning og
indsats i forhold til de nationale dagsor-
dener.

Bestyrelsen tager sig desuden af de over-
ordnede forhold vedr. feriekolonierne.




Meder ger en forskel

Vi er aktive i alle dele af det kom-
munale MED-system.

Formanden deltager med mellem-
rum i skoleledernes LOS-mede.

Formanden holder p4d manedlig
basis mede med skolechefen og
dennes souschef om aktuelle em-
ner og problemstillinger.

Vi har to pladser i Skoleradet, hvor
vi sammen med skolepolitikerne og
skolebestyrelsesformeendene dref-
ter aktuelle emner.

En del af en sterre
sammenhaeng

Vi har 3 pladser i Danmarks
Leererforenings kongres.

Vi deltager i et kredssamarbejde
med Rudersdal, Lyngby-Taarbeek,
Gentofte, Frederiksberg, Keben-
havn, Amager og Bornholm. Her er
der fokus pa arbejdsmilje, kursus-
virksomhed og arbejdsmilje. Desu-
den medes formaend og neestfor-
meaend en gang om maneden for at
udveksle erfaringer.

Danmark Leaererforening har to
pladser i Leereruddannelsesudval-
get pa Kebenhavns Professions-
hejskole. Den ene plads varetages
af Thomas Agerskov.
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Hvad mener du?

“Vi fik ikke alt hvad vi “Skolens vigtigste ord
enskede os, men det bliver er undervisning.
svaert at finde en bedre Skolens kerneydelse er
aftale i Danmark” undervisning”

“Lad samarbejde “Faktum er, at vi
og felgeskab traede i stedet bliver flere borgere og
for ret, styring og regneark” feerre medarbejdere

i Gladsaxe”

Kom og veer med!

Gladsaxe Laererforenings generalforsamling
Tirsdag den 17. marts kl. 16.00-18.30 pa Enghavegard Skole



